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முமைவர்து.நீலாமதவி 

உதவிப் மபராசிாியர் 

தமிழாய்வுத்துமற, புைித சிலுமவ தன்ைாட்சிக் கல்லூாி 

திருச்சிராப்பள்ளி – 620 002. 

dneelatamil@gmail.com 

ஆய்வுச்சுருக்கம் 

திருக்குறள், தமிழின் பண்டிமகயாை இலக்கியத் மததிமககளில் ஒன்றாகும். இதில் 

பல்மவறு சமூக நிமலகள், வாழ்க் மகத்திறன், நீதி, ஒழுக்கம், பண்பாடு ஆகியமவ 

சிறப்பாக விவாிக்கப்படுகின்றை. மமலாண்மமயும் (leadership) இதில் முக்கியமாக 

புைிதமாை உள்ளார்ந்த குறள்களில் காணப்படுகிறது. மமலாண்மம மதாடர்பாை 

குறள்கள் மபாதுவாக சமூகத்தின் முன்மைற்றத்திற்கு வழிகாட்டுகின்றை, குறிப்பாக 

நாகாிகம், குணங்கள், ஒழுக்கம், மநர்மமமயப் மபான்றமவ மமலாண்மமயில் 

அடிப்பமடயாை மகாட்பாடுகள் ஆகும்.      

முன்னுமர 

மமலாண்மமயியல்  என்பது பல்மவறு காரணிகமளயும், வளங்கமளயும் ஒருங்கிமணத்து, 

திறம்பட மசயல்படுவதற்காை கமல மற்றும் அறிவு ஆகும். இதில், " மமன்மமயியல் " 

என்பது மபாதுவாக மைிதர்களின் உட்பட்ட உறவுகள், பரஸ்பர மசயல்பாடுகள், மற்றும் 

உள்ளுணர்வு சார்ந்த மகயாள்வுகமள குறிக்கின்றது." மமலாண்மமயியல் அளவிலாை 

மமன்மமயியல்" என்றால், ஒரு நிறுவைம் அல்லது குழு ஒருங்கிமணக்கப்படும் மபாது, 

அதன் உள்மநாக்கிய மற்றும் மவளிமநாக்கிய உறவுகளுக்கு ஏற்ப அதற்காை 

நமடமுமறகள், மசயல்கள் மற்றும் பணியாளர்களுக்கிமடயிலாை மபச்சுவார்த்மதகள் 

எப்படி மமன்மமயாகவும், ஒத்துமழப்பு மகாண்டதாகவும் இருக்க மவண்டும் என்பமத 

விளக்குகிறது.ஒருவர் தமது குழுவிைமர உந்துவித்து, ஒத்துமழப்பு மற்றும் தன்ைம்பிக்மக 

ஏற்படுத்தி, அமமதி மற்றும் நல்ல உடன்படிக்மகயுடன் வழிகாட்ட மவண்டும்.இந்தப் 
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பின்விமளவுகள் நிறுவைத்தின் மவற்றிக்கு முக்கியமாை பங்கு வகிக்கின்றை. 

 கமலச்மசாற்கள்  

      1.அருமம (Excellence) - ஒரு கமலப்பணியின் சிறந்த தன்மம. 

2.அழகு (Beauty) - கமலப்பணியின் பார்மவக்கு உணர்வு ஏற்படுத்தும் தன்மம. 

       3.சுட்டி (Symbol) - ஓர் மபாருளின் அல்லது கருத்தின் பிரதிநிதி. 

4.தைித்துவம் (Uniqueness) - ஓர் கமலப் பணியில் தைித்துவத்மதப் மபறும் தன்மம. 

         5.உருவாக்கம் (Creation) - கமலப்பணியின் உருவாக்கம் அல்லது உத்தி. 

பண்பாடு (Style) - கமலஞாின் தைிப்பட்ட முமறயில் கமலப்பணி 

உருவாக்குவதுதிருக்குறள் என்பது உலகிலுள்ள அமைத்து உயிாிைங்களின் வாழ்மகமய 

மநர்மமயாக உணர்ந்து, சாியாை வழியில் மசயல்படக்கூடிய ஒரு சிறந்த இலக்கியமாக 

கருதப்படுகிறது. இதில், 1330 குறள்கள் உள்ளை, அமவ மூன்று பிரதாை 

தமலப்புகளாகப் பிாிக்கப்படுகின்றை 

அரண்மூலமுதற் குறள் (அறவழி) - 380 குறள்கள் 

இதன் மூலம் மைிதர்களின் வாழ்வின் அடிப்பமட நீதிகமள அறிந்து மசயல்படுவது 

குறித்து மபசுகிறது. இதில் மகாள்மககள், திறமம, அறிவு, சாதமை மற்றும் நல்ல நடத்மத 

பற்றிய கருத்துகள் மவளிப்படுத்தப்பட்டுள்ளை. 

மபாருட்டுறுமூலமுதற் குறள் (மபாருளியல்) - 700 குறள்கள் 

இது மைித வாழ்க்மகயில் மபாருளாதார நிமலமய, குடும்ப வாழ்க்மகமய, 

அரசாங்கத்தின் மபாறுப்புகமள, பிராரம்பக் குற்றங்கமளக் குறிக்கின்றது. இதில் வரவு, 

மசலவு, பணவரத்து, அரசாங்கம் மற்றும் சமுதாயத்தில் பணியாற்றும் முமறகள் பற்றிய 

பாடங்கள் உள்ளை. 

காமத்துறுமூலமுதற் குறள் (காமம்) - 250 குறள்கள் 

இது மைிதர்கள் பல்மவறு மபாருள் அனுபவங்கமளயும் காதலும், உறவுகமளயும் 

மகயாள்வமத குறிக்கின்றது. இதில், மகிழ்ச்சி, ஆமராக்கியம், மற்றும் வாழ்க்மகயின் 

உண்மமயாை பாிமாணங்கள் பற்றி விளக்கங்கள் உள்ளை.இதுமவ திருக்குறளின் 

அடிப்பமட உட்தமலப்புகளாக அமமந்துள்ளை, அவற்றில் ஒவ்மவான்றும் வாழ்மகயின் 

பல்மவறு பாிமாணங்கமள விாிவாக நமது கண்மணாட்டத்திற்கு மகாண்டு வருகிறது. 
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அறவழி (அறமநறி - Ethics) 

அறவழி என்பது மைிதன் ஒழுக்கமாக, மநர்மமயாக, மற்றும் சாதாரண வழியில் 

வாழ்வமத வலியுறுத்துகிறது. இதில், மைிதைின் அடிப்பமட மகாள்மககள், நல்ல 

பண்புகள், கடமமகள், மற்றும் தன்ைலம் தவிர்த்து பிறர் நன்மமக்காக மசயல்படுவது 

மபான்றவற்மற விளக்குகிறது.உதாரணம்: "அகர முதல எழுத்மதல்லாம் ஆதி, பகவன் 

முதற்மற உலகு" (அகரம் என்பது எழுத்தின் ஆரம்பம், அமதமபான்று உலகின் ஆரம்பம் 

பகவன் என்பது தான்).இதில், அறத்தின் ஆரம்பம் கடவுளின் உத்தரவுகள் அல்லது 

கடவுளின் நிதாைமாை வழிகாட்டுதலிமலமய உள்ளது என்பமதக் கூறுகிறது. 

 மபாருளியல் (Artha - Economics) 

மபாருளியல் என்பது மைித வாழ்க்மகயில் மபாருளாதார நிமலமய மற்றும் அதனுடன் 

மதாடர்புமடய சமூக, அரசியல், மபாருளாதார வழிமுமறகமள விவாிக்கின்றது. இதில் 

மைிதர்களுக்காை சாதாரண வாழ்வு, மசாத்துகளின் மகயாள்வு, அரசாங்கம், பணம் 

சம்பாதித்தல், வாழ்நாள் எதிர்பார்ப்பு மற்றும் அந்த மநாக்கங்களுக்காக மசய்ய மவண்டிய 

நடவடிக்மககள் குறித்து விளக்கப்படுகிறது."மசல்வம் மபற மவண்டி மசயல் 

இல்வாழ்க்மக உறுதி" மசல்வம் என்பது வாழ்க்மகயின் அடிப்பமட ஆகும், அதமை 

மகயாளும் முமறகள் குடும்பத்மத உறுதிப்படுத்தும் இது மசாத்துகமளயும் பணத்மதயும் 

நன்மைாக்குடன் பயன்படுத்துவதன் முக்கியத்துவத்மத மதாிவிக்கின்றது. 

 காமம்  

காமம் பிாிவு காதல், திருமணம், உறவுகள் மற்றும் உள்ளாீதியாை மைநிமல மதாடர்பாை 

குறள்கமளக் மகாண்டுள்ளது. இந்தப் பகுதியில் திருவள்ளுவர் மைிதைின் இன்பம், 

காதல், பிறருடன் நல்ல உறவுகள், குடும்ப வாழ்வு மற்றும் உண்டாக்க மவண்டிய 

சந்மதாஷங்கள் குறித்த அறிவுமரகமள அளிக்கின்றார்."மவப்பம் மவட்டப் பிறந்தது 

நிமலத் துவக்கம்" காதல் உணர்வு அல்லது மசல்வாக்காை உறவுகள் மதாடர்ந்த 

சந்மதாஷத்மத ஏற்படுத்தும்இதன் மூலம் உறவுகளின் ஆதாரங்கமள வலியுறுத்தி, அது 

மைிதைின் உள்மைமத வளர்ப்பதற்காை வழி என்பமதக் கூறுகிறது. 

திருக்குறளின் அடிப்பமடக் கருத்துகள் 
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திருக்குறளின் தைிச்சிறப்பு அதன் எளிமமயாை மற்றும் ஆன்மிகமாை கருத்துக்களிலும், 

பாிபூரணமாை வாழ்க்மகத் தத்துவங்களிலும் உள்ளது. திருவள்ளுவர் மைிதர்கள் 

எளிதாகப் புாிந்துமகாள்ள முடியும் வமகயில், மபாிய கருத்துக்கமள குறும்மபாருள்களில் 

கூறியுள்ளார். இதன் மூலம், திருக்குறள் இன்று உலகளாவிய அறிவியல், அறம், மபாருள், 

காதல், மற்றும் வாழ்க்மக பற்றிய மமலாை அறிவிமைக் மகாண்டுள்ளது. 

திருக்குறளில் மமலாண்மமயியல் அளவிலாை மமன்மமயியல் 

திருக்குறளில் மமலாண்மமயியல் (Management) மற்றும் அதன் சார்ந்த "மமன்மமயியல்" 

(Soft Skills) குறித்த மநரடி குறிப்பிடல்கள் இல்லாவிட்டாலும், குறிப்பிட்ட சில குறள்கள் 

மைிதர்களின் உறவுகமள, பண்புகமள மற்றும் குழு வழிகாட்டுதமல மமற்மகாள்வதில் 

உள்ள திறன்கமள விளக்குகின்றை.  

மமன்மமயியல்  

மமன்மமயியல் என்பது, தைிப்பட்ட திறன்கள், மைித உறவுகமள மகயாளும் திறன், குழு 

உமழப்பு, மதாடர்பாடல் திறன், நம்பிக்மக மற்றும் உற்சாகத்மத உருவாக்குவது மபான்ற 

"மைிதக் குமறபாடுகமளயும்" (interpersonal skills) சார்ந்த திறன்கமள குறிக்கின்றது. 

இது மமலாண்மமயில் உள்ள மிக முக்கியமாை பகுதி ஆகும், ஏமைைில், ஒரு நிறுவைம் 

அல்லது குழுவின் மவற்றி, மாறும் சூழலில் நிதாைமாக மசயல்படுவதில் மிகுந்த 

முக்கியத்துவம் மபற்றது. 

திருக்குறளில் மமன்மமயியல் மதாடர்பாை குறள்கள்: 

திருக்குறளில், உறவுகமள நிர்வகிப்பது, குழுவின் ஒருங்கிமணப்மப மமம்படுத்துவது, 

பகிர்வு, உணர்வு மற்றும் நம்பிக்மகமய உருவாக்குவது பற்றிய சில முக்கியக் கருத்துக்கள் 

உள்ளை: 

உறவுகமள மமம்படுத்தும் திறன் 

திருவள்ளுவர் "அறவழி" பிாிவில் மைப்பான்மமமய, நட்பு, உணர்ச்சி, சகிப்புத்தன்மம 

ஆகியவற்மற வலியுறுத்தி, ஒருவர் மற்றவருடன் எவ்வாறு பயனுள்ள மற்றும் 

மைிதாபிமாை உறவுகமள உருவாக்க மவண்டும் என்பமதக் கூறுகிறார்உதாரணம்: 

"அன்பு மபருக்கும் உமர ஆக்கம் நன்று" (அன்பு மிகுந்த வார்த்மதகள், உறவுகமளயும், 

நல்ல நடவடிக்மககமளயும் உருவாக்கும்).இது மமலாண்மமயில் குழுவின் 
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உறுப்பிைர்களுக்கு உணர்ச்சி சார்ந்த முமறயில் மதாடர்பு மகாண்டு, குழுவின் 

ஒருங்கிமணப்மப மமம்படுத்தும் முக்கியத்துவத்மத விளக்குகிறது. 

மசயல்திறன்மற்றும்ஒத்துமழப்பு 

திருவள்ளுவர், சிறந்த மமலாளர்களின் பண்புகமள எடுத்துமரக்கும் மபாது, அவர்கள் 

மற்றவர்களின் திறமமகமள புாிந்துமகாண்டு, ஒத்துமழப்புடன் மசயல்படுவமத 

வலியுறுத்துகிறார்.உதாரணம்: "பிறர்க்கு பயன் தருவது மதய்வம்" (பிறருக்கு உதவுவது 

ஒரு உயர்ந்த பண்பு).இது மமலாண்மமயில் குழுவின் உறுப்பிைர்கள் தாங்கள் மசர்ந்து 

மசய்யும் ஒத்துமழப்பு மற்றும் ஒருங்கிமணப்பின் முக்கியத்துவத்மத விளக்குகிறது. 

மநர்மமமயயும் கடமமமயயும் அனுபவிப்பது 

மமலாண்மமயில் மமன்மமயியல் என்பது நிரந்தரமாை மநர்மமமய உருவாக்குவது 

மற்றும் கடமமகமள தகுந்த முமறயில் மசயல்படுத்துவது.உதாரணம்: "நல்மலாழுக்கம் 

நலத்மத தரும்" (நல்மலாழுக்கத்மத பின்பற்றுதல் வாழ்வில் நன்மமமய மகாடுக்கும்).இது 

பணியாளர்களுக்கு ஊக்கம் அளிக்கும் ஒரு மமன்மமயாை வழி, மமலும் அவர்களின் 

மசயல்பாடுகளில் மநர்மமயும் நம்பிக்மகயும் ஏற்படும். 

மமலாண்மமயியல் மமன்மமயியல் முக்கியத்துவம்: 

திருக்குறள், மமன்மமயியல் மதாடர்பாக எந்த மநரடி விளக்கமும் மகாடுக்காவிட்டாலும், 

மைிதர்களின் உறவுகமள, பண்புகமள, மற்றும் அச்சுறுத்தல்கமள எவ்வாறு சாியாக 

மகயாள்வது என்பது மமலாண்மமயின் மிக முக்கியமாை பகுதியாக விளங்குகிறது. 

இதில், குழு மமலாண்மம, மைித உாிமமகள், மநர்மம மற்றும் ஒத்துமழப்பு 

மபான்றவற்மற கருத்தில் மகாண்டு, நல்ல மைநிமல மற்றும் சாதமை 

விமளவிக்கின்றது.இதன் மூலம், மமலாண்மமயியல் மமன்மமயியல் என்பது, ஒரு 

நிறுவைத்தின் மவற்றிக்கு கட்டமமப்பு மற்றும் உணர்ச்சி சார்ந்த திறன்கமள 

ஒருங்கிமணத்து மசயல்படுத்துவது என்பது குறித்த கருத்மத விளக்குகிறது. 

திருக்குறளில், மமலாண்மமயியல் மற்றும் மமன்மமயியல் என்ற கருத்துக்கள் மநரடியாக 

குறிப்பிடப்படவில்மல, ஆைால் மைித உறவுகள், நற்பண்புகள், குழுவின் ஒருங்கிமணப்பு 

மற்றும் தமலமமத்துவம் மபான்ற முக்கிய அம்சங்கள், மமலாண்மமயியலின் 

மமன்மமயியல் (Soft Skills) பாிமாணங்கமள மவளிப்படுத்துகின்றை. 
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இங்மக, மமலாண்மமயின் மமன்மமயியல் சார்ந்த சில முக்கிய குறள்கமளப் பார்க்கலாம், 

இமவ தமலமமத்துவம், உறவுகமள நிர்வகிப்பது, குழுவின் ஒருங்கிமணப்மப 

மமம்படுத்துவது, மற்றும் மைித மமைாபாவங்கமள மகயாள்வதில் உள்ள திறன்கமள 

குறிக்கின்றை: 

 உறவுகளின் முக்கியத்துவம் 

ஒரு மமலாளர் அல்லது தமலவர், தைது குழுவின் உறுப்பிைர்களுடன் நல்ல உறவுகமள 

உருவாக்குவது மிக முக்கியம். இது, மதாழில்நுட்ப திறன்கமளவிட, குழுவின் மவற்றிக்கு 

மமலும் முக்கியமாைதாக இருக்கின்றது. 

குறள்"அன்புமபருக்கும்உமரஆக்கம்நன்று" 

அன்பு மிகுந்த வார்த்மதகள், உறவுகமளயும், நல்ல மசயல்கமளயும் உருவாக்கும் 

இதன் மூலம், மதாடர்புகளின் மமயமாகும் மமன்மமயியல் மகயாள்மவ குறிப்பிடுகிறது. 

ஒரு மமலாளர் தைது குழுவிைருடன் மநர்மமயாக, அன்பாக மற்றும் மகிழ்ச்சியுடன் மபச்சு 

நடத்துவமத வலியுறுத்துகிறது. இது, குழுவில் நல்ல மைநிமல மற்றும் ஒருங்கிமணப்மப 

உருவாக்க உதவுகிறது. 

2. மநர்மமயும் கடமமயும் 

மநர்மமமயயும் தன்ைம்பிக்மகமயயும் ஊக்குவிப்பது, குழுவின் மசயல்திறமை 

அதிகாிக்க உதவுகிறது. சிறந்த மமலாளர்கள் தங்கள் கடமமமய உணர்ந்து, 

சம்மந்தப்பட்டவர்களுக்கு உதவுவமத வலியுறுத்துகின்றைர். 

குறள்"நல்மலாழுக்கம்நலத்மததரும்" 

நல்மலாழுக்கத்மத பின்பற்றுதல் வாழ்வில் நன்மமமய மகாடுக்கும்இது, 

மமலாண்மமயில் நற்பண்புகமளயும் ஒழுக்கத்மதயும் பின்பற்றுவது முக்கியமாைது 

என்பமதப் புறப்படுத்துகிறது. மநர்மமயாை, உயர்ந்த நற்பண்புகளுடன் மசயல்படும் 

மமலாளர்கள், குழுவின் மற்ற உறுப்பிைர்களிமடமய நம்பிக்மகமய உருவாக்குகின்றைர். 

மசயல்திறன் மற்றும் ஒத்துமழப்பு 

நல்ல மமலாளர்கள் ஒத்துமழப்பு மற்றும் குழுவின் ஒருங்கிமணப்மப மிக முக்கியமாக 

கருதி மசயல்படுகிறார்கள். இதன் மூலம், தங்களின் குழுவிைமர ஒருங்கிமணக்க முடியும். 

 குறள்:"பிறர்க்குபயன்தருவதுமதய்வம்" 
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பிறருக்கு உதவுவது ஒரு உயர்ந்த பண்புஇந்தக் குறள், மமலாண்மமயில் 

மற்றவர்களின் நன்மமக்காக மசயல்படுவது மற்றும் அவர்களுடன் ஒத்துமழப்பது 

எவ்வளவு முக்கியம் என்பமதக் கூறுகிறது. இது, ஒரு மமலாளர் தைது குழுவின் 

திறன்கமள ஊக்குவிக்கும் முமறயில் மசயல்பட மவண்டும் என்பமத 

உணர்த்துகிறது. 

வாழ்க்மக திறமம மற்றும் மைநிமல 

வாழ்க்மக திறமம, உதாரணமாக, ஒரு மமலாளாின் மைநிமல மற்றும் சவால்கமள 

எவ்வாறு மகயாள்வது என்பமதப் பற்றி குறிப்பிடுகிறது. கீழ்காணும் குறள், ஒரு மைிதன் 

எவ்வாறு தன்ைம்பிக்மகயுடன் மசயல்பட மவண்டும் என்பமதக் கூறுகிறது. 

குறள்: "எழுதிய மசயல் முமறயால் எட்டும் இலக்கு" 

நல்ல முமறயில் மசயற்பட்டால், இலக்கு எட்டுவது உறுதி 

மமலாண்மமயில், மசயல்திறன், தீர்மாைம் மற்றும் திட்டமிடல் முக்கியமாைமவயாகும். 

இந்தக் குறள், ஒரு மமலாளர் தைது குழுவுடன் சிறந்த திட்டமிடமலயும் 

மசயல்பாடுகமளயும் மமற்மகாண்டு, உறுதி மசய்த இலக்குகமள அமடவது எப்படி 

என்பமத விளக்குகிறது. 

அடிப்பமட கடமமகமள முழுமமயாக புாிந்து மகயாள்வது 

சிறந்த மமலாளர்கள் தங்கள் கடமமகமள முழுமமயாக புாிந்து, அமத நிர்வகிப்பதில் 

திறமமயுடன் மசயல்படுவார்கள். 

 குறள்:"அறத்தினும்உயர்ந்ததுமசயல்படு" 

அறத்தின் மமல் மசயல்பாடு எப்மபாதும் சிறந்ததுஇந்தக் குறள், மமலாண்மமயில் 

ஒரு தமலவாின் மசயல்பாடுகளின் மீது அங்கீகாரம் வழங்கும் விதத்தில், சிறந்த 

மமலாளர்கள் அறிமவ மசயல்பாட்டிற்கு மாற்றி, குழுவின் நன்மமக்காக அமத 

பயன்படுத்துவார்கள் என்பமத புறப்படுத்துகிறது. 

நிகரற்ற மமன்மமயியல் 

மமாத்தத்தில், திருக்குறளின் மமலாண்மமயியல் அளவிலாை மமன்மமயியல் என்பமதக் 

காண்பது, வியாபார மற்றும் சமூக உறவுகமள சாியாக மகயாள்வதற்காை அறிவுமர. 

இது உணர்ச்சி, உறவு, ஒத்துமழப்பு, மநர்மம, நம்பிக்மக மற்றும் சமநிமல ஆகியவற்றின் 
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அடிப்பமடயில் மமலாண்மமமய மமம்படுத்த உதவுகிறது. 

 அன்பும் அன்புடன் உறவுகமளயும் மமம்படுத்துவது 

அன்புடன் மபசுவது, நல்ல உறவுகமள உருவாக்கும். இதில், ஒரு மமலாளர் அல்லது 

தமலவாின் திறன், அன்பு மற்றும் உணர்ச்சி சார்ந்த முமறயில் மற்றவர்கமள 

மகயாள்வதில் உள்ளது. உள்ளத்தில் இருக்கும் அன்மபத் தாழ்ப்பாள் மபாட்டு அமடத்து 

மவக்க முடியாது. துன்பத்மதக் காணும்மபாது வடியும் கண்ணீமர அன்பு உள்ளத்மதக் 

காட்டிவிடும். 

அன்பிற்கும் உண்மடா அமடக்குந்தாழ் ஆர்வலர் 

புன்கணீர் பூசல் தரும். குறள் எண்: 71 

உள்ளத்தில் இருக்கும் அன்மபத் தாழ்ப்பாள் மபாட்டு அமடத்து மவக்க முடியாது.  

 நற்பண்புகளும், மநர்மமயும் மவற்றிமய அளிக்கும் 

பயன்மரம் உள்ளூர்ப் பழுத்தற்றால் மசல்வம் 

நயனுமட யான்கண் படின். குறள் எண்: 216 

மசல்வம் நல்ல பண்பு உமடயவைிடம் மசன்று மசர்தலாைது, ஊருக்குள்மள பழமரம் 

பழுத்திருப்பது மபாலப் பலருக்கும் பயன் தருவதாகும் பயன்படுமரம் ஊர்நடுமவ பழுத்தாற் 

மபாலும் பிறரால் விரும்பப்படுவான்மாட்டுச் மசல்வ முண்டாயின். இது 

மவண்டாதார்க்கும் பயன்படு மமன்றது. பிறரால் விரும்பப்படுபவைிடம் மசரும் மசல்வம், 

உண்ணத் தகும், கைிதரும் மரம் ஊருக்கு உள்மள பழுத்திருப்பமதப் மபால எல்லார்க்கும் 

மபாதுவாகும்.ஈ.ர மநஞ்சம் மகாண்டவைிடம் மசல்வம் மசருமமயாைால் அது, ஊாின் 

நடுமவ மசழித்து வளர்ந்த மரம், பழுத்துக் குலுங்குவது மபால எல்மலார்க்கும் 

பயன்படுவதாகும். 

நன்றிக்கு வித்தாகும் நல்மலாழுக்கம் தீமயாழுக்கம் 

என்றும்  இடும்மப தரும்    (அதிகாரம்:ஒழுக்கமுமடமம குறள் எண்:138) 

நல்மலாழுக்கம், சாதமை மற்றும் மவற்றிக்கு வழி வகுக்கும். இது மமன்மமயியல் 

துமறயில், மநர்மமயும் கடமம மசய்வமதயும் பின்பற்றும் முக்கியத்துவத்மத கூறுகிறது. 

நல்மலாழுக்கம் நன்மமகள் விமளய விமத ஆகிறது. தீமயாழுக்கம் எப்மபாதுமம 

துன்பத்மதமய தரும்.நன்றி என்னும் மசால்லுக்கு அறம், நன்மம, இன்பம், எைப் பலவாறு 
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உமரயாளர்களால் மபாருள் கூறப்பட்டது. நன்றி என்பதற்கு மநர்மபாருளாை நன்மம 

என்பமத இங்கு மபாருத்தம். ஒழுக்கமாை வாழ்க்மக உாிய காலத்தில் நன்மம 

பயக்கவல்லது. 

மக்கள் ஒழுக்கத்தால் மமன்மம அமடவார்கள் என்றும் ஒழுக்கக் மகட்டால் மபரும்பழி 

அமடவார்கள் என்றும் கூறப்பட்டாலும் உண்மமயில் ஒழுக்கம் உமடயவர்கள் 

கண்டுமகாள்ளப்படாதவர்களாகமவ இருப்பதாகவும், எப்மபாழுதுமம மசல்வமும் 

மசல்வாக்கும் உமடயவர்கள் மமன்மமக்கு உாியவராகவும் வறுமமயாளர்கள் பழிக்குக் 

காரணமாக விளங்குபவர்களாக இருப்பதாகவும் பலர் உணர்கிறார்கள். அவர்கமளப் 

பார்த்து வள்ளுவர் மசால்கிறார்: 'நல்மலாழுக்கத்தால் நன்மம உடமை 

கிமடக்காவிட்டாலும் அது பின்ைால் வரப்மபாகிற நன்மமகளுக்மகல்லாம் வித்தாகிறது. 

தீமயாழுக்கம் எப்மபாதுமம இடும்மபமய தரும். எைமவ நல்மலாழுக்கத்மதக் 

மகவிடாதீர்கள் என்று.நல்ல நடத்மதயிைால் பின்ைாட்களில் அதிலிருந்து நன்மமகள் 

விமளயும் என்ற மபாருளில் நல்மலாழுக்கம் பின்மதான்றும் நல்லமவகளுக்மகல்லாம் 

விமதயாகும் எைச் மசால்லப்பட்டது. அமமதியாை வாழ்வு, மநாயற்ற உடல்நலம், 

சமூகத்தில் மமன்மமயாை இடம், இவற்றால் உண்டாகும் இன்பம். மபான்றமவ 

நல்மலாழுக்கத்தால் உண்டாகும் நன்மமகள். ஆைால் மகட்ட நடத்மத உடமையும் 

பிற்காலத்திலும் துன்பம் உண்டாவதற்குக் காரணமாகும். தீமயாழுக்கத்தால் இன்பம் 

ஏற்படுவது மபால் மதான்றிைாலும் அது மமய்யாைதல்ல அது மதாடர்வதில்மல. அது 

அப்மபாழுமத அன்றி எப்மபாதும் துன்பத்மதமய தரும். என்பமத இதன் மூலம் 

கூறுகின்றது 

ஒத்துமழப்பு முக்கியம் 

மகம்மாறு மவண்டா கடப்பாடு மாாிமாட்டு 

என்ஆற்றுங் மகால்மலா உலகு. குறள் எண்: 211 

மாற்றுப்மபாருள் மவண்டாத கண்ணியம் மமழக்கு என்று மநறிப்படுத்திக் மகாள்ளுமமா 

உலகம். பிறர்க்கு உதவுவது, அவ்வுதவிமயப் மபற்றவர் திரும்பச் மசய்வமத எதிர்பார்த்து 

அன்று ஒருவர் மசய்ததற்குத் திரும்பச் மசய்துதான் ஆகமவண்டும் என்றால் மமழ தரும் 

மமகங்களுக்கு இந்த உலகம் திரும்ப என்ை மசய்துவிட முடியும் மகம்மாறு கருதி மமழ 

மபாழிவதில்மல; அந்த மமழமயப் மபான்றவர்கள் மகம்மாறு கருதி எந்த உதவியும் 
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மசய்பவர்கள் ஒத்துமழப்பு மற்றும் பிறருக்காை உதவிக்காை திறன், ஒரு தமலவாின் 

முக்கிய பண்பு ஆகும். குழுவின் உறுப்பிைர்களுக்கு உதவுவதன் மூலம் மட்டுமம 

நம்பிக்மக மற்றும் ஒரு நல்ல சூழல் உருவாகும். 

 திட்டமிடல் மற்றும் மசயல்பாடு 

" மசய்விமை மசய்வான் மசயன்முமற அவ்விமை 

உள்ளறிவான் உள்ளம் மகாளல். குறள் எண் 677 

மசய்யமவண்டிய மசயல்கமள மசய்பவாின் மசயல்பாடுகள் முமறயாக இருப்பின், 

அச்மசயல்கமள உணர்பவாின் உள்ளம் கவரப்படும். ஒரு மசயலில் ஈ.டுபடுகிறவன், 

அச்மசயல் குறித்து முழுமமயாக உணர்ந்தவைின் கருத்திமை முதலில் அறிந்து மகாள்ள 

மவண்டும். மசயமலச் மசய்கின்றவன் மசய்ய மவண்டிய முமற, அச் மசயலின் 

உண்மமயாை இயல்மப அறிந்தவனுமடயக் கருத்மதத் தான் ஏற்றுக் மகாள்ளவதாகும். 

மசயல்படுவது மற்றும் திட்டமிடல், மவற்றிக்கு வழி வகுக்கும். ஒரு மமலாளர், உறுதி 

மசய்யப்பட்ட இலக்குகளுக்கு எதிராக முன்மவந்து மசயல்பட மவண்டும் என்பமத இதன் 

மூலம் கூறுகின்றது. 

அறம் மற்றும் மசயல்பாடு  

     அறம் என்ற மசால்மல இரண்டாக பிாிக்கலாம். அமவ தைிமைித அறம், சமூக அறம் 

என்பதாகும். அறம் என்பது விருந்மதாம்பல், மகாமட, மற்றவர்க்கு உதவுதல், பிறருக்கு 

ஊறு விமளவிக்காமல் இருத்தல் மபான்ற பல்மவறு மசயல்பாடுகமள கூறலாம். 

சமுதாயத்மத முன்ைிறுத்தும் வமகயில் அமமந்துள்ள அற மசயல்பாடுகள் அமைத்தும் 

சமூக அறம் எைலாம். அவ்வமகயில் திருக்குறள் காட்டும் தைிமைித, சமூக அறங்கில் 

பின்வருமாறு காணலாம். 

சமூக அறம்: 

     இல்லறவியலில் ஒரு அதிகாரமாக நிகழக் கூடியது ஒழுக்கம் உமடமம ஆகும். 

ஒழுக்கமுமடமம அதிகாரம் மானுட சமூக மமம்பாடு அமடவதற்கு உண்டாை வழிகமளக் 

கூறும் விதமாக அமமந்துள்ளது. 

     "ஒழுக்கம் விழுப்பம் தரலான் ஒழுக்கம் 

      உயிாினும் ஓம்பப் படும்" 
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என்ற குறட்பாவில் ஒருவருக்கு உயிமர விட மமலாைது ஒன்றும் இல்மல எைலாம். 

பத்தமவ உயிராைது இன்பத் துன்பங்கமள மாறிமாறி அனுபவிக்கிறது. உயிமர விட 

மமலாை மபாருள் ஒன்று உண்மடைில் ஒழுக்கத்மத கூறலாம். ஒழுக்கம் என்பது மானுட 

பிறப்பதற்மக உாிய ஒன்றிய நலம் ஒழுக்கத்மதக் கமடப் பிடிக்கும் ஒருவன் மமம்பாடு 

அமடகிறான். 

     "ஒழுக்கம் உமடமம குடிமம இழுக்கம்  

     இழிந்த பிறப்பாய் விடும்" 

ஒருவன் உயர்ந்த குடியில் பிறப்பதால் அவன் சிறந்த பண்பு உமடயவன் என்றும் தாழ்ந்த 

குடியில் பிறந்த ஒருவமை தீய பண்புகள் என்று கூறமுடியாது. ஒருவன் 

எப்படியிருப்பினும் அவன் ஒழுக்கத்மத கமடப்பிடித்தால் அவன் உயர்ந்தவன் ஆகமவ 

கருதப்படுகிறான். 

 " அறம் மற்றும் மசயல்பாடு ஒன்றிமணந்து, சிறந்த முடிவுகமள தரும். இது, 

மமலாண்மமயில் அறிவும் மசயல்பாட்டும் ஒன்றாக எடுப்பதாக விளக்குகிறது.இந்த 

குறள்கள், மமன்மமயியல் சார்ந்த திறன்கமள மகயாள்வதில் முக்கியமாை பாமதகமள 

வழங்குகின்றை. 

மதாகுப்புமர 

மமன்மமயியல் என்பது மமலாண்மமயில் மிக முக்கியமாை ஒரு பகுதி, இது 

மைிதர்களிமடமய உறவுகமள சிறப்பாக மகயாள்வதற்காை திறன்கள், ஒத்துமழப்பு, 

மற்றும் நல்ல மதாடர்பு உருவாக்கும் வழிமுமறகமள குறிக்கின்றது. திருக்குறளில், 

உறவுகமள, மநர்மமமய, ஒத்துமழப்மப, மசயல்திறமையும் சிறந்த முமறயில் 

மகயாள்வமத வலியுறுத்தும் குறள்கள் காணப்படுகின்றை.மமலாண்மமயில் 

மமன்மமயியல் துமறமய புாிந்து, அதமை மசயல்படுத்துவதன் மூலம் ஒரு நிறுவைம் 

அல்லது குழு சிறந்த இடத்தில் வளரக்கூடும். திருக்குறளின் வழிகாட்டுதலின்படி, 

தமலவர்கள் மற்றும் மமலாளர்கள் தங்கள் குழுவிைருடன் அன்பாக, மநர்மமயாக மற்றும் 

ஒத்துமழப்புடன் மசயல்பட மவண்டும். 

புதிய ஆய்வு முடிவுகள் 

திருக்குறள் மைிதர்களின் வாழ்வின் அமைத்து பாிமாணங்கமளயும் பற்றிய கல்வி 

அளிப்பதுடன், மமன்மமயியல் மபான்ற முக்கியத் துமறகளிலும் வழிகாட்டி உமரகமள 
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வழங்குகிறது. இது மைிதர்களுக்கு பாிசுத்தமாை பண்புகமள வளர்க்க, வாழ்க்மகமய 

சிறப்பாக வாழ முடியும் என்பதற்காை வழிகாட்டுதலாக பயன்படுகிறது. 
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